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Workshopverlauf

Plenum Ankommen, Begruf3ung, Vorstellung
(15 Minuten) Organisatorisches
Plenum Impulsreferat

(30 Minuten)

Runde Tische Fragen, standortspezifische Erfahrungen, praxiserprobte
(30 Minuten) Strategien

Fishbowl/Abschluss | Austausch und Diskussion / Abschlussrunde
(45 Minuten)




Bezugsrahmen
,Change Management-Schulentwicklung*

Konzeptioneller Ansatz
,gute gesunde Schule (ggS)“

Bausteine und Schritte der Prozessschlelife
,Projekt- und Programmmanagement in der ggS*

Veranderungshindernisse und —potentiale

weiterfihrende Hinweise und Materialien



Bezugsrahmen

Change Management-Schulentwicklung
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verandert nach: Kriiger. Excellence in Change. Orientierungsmodell des Wandels. 2002




Bezugsrahmen

Veranderungskurve des Wandels
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Konzeptioneller Ansatz ggS
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Setting-Ansatz

Paulus 2003: Handlungsfelder (innen) und Prinzipien (auf3en) der schulischen Gesundheitsférderung im Konzept
der guten gesunden Schule



Gesundheitsforderung

Konzept der Salutogenese

Kompetenzsteigerung
durch Vermeidung von Uber- und Unterforderung

Ressourcenorientierung
durch konsistente, ausgeglichene
Lebenserfahrung 8

Motivation und Eigenverantwortung
durch Teilhabe und Gestaltung



Selbstevaluation in Schulen (SEIS)
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www.anschub.de, Auszug: Basisprasentation SEIS 2008



http://www.anschub.de

Schulentwicklung

Projekt- und Programmmanagement in der ggS

P 4

Fortschb

Textfassung
—T” Einstieg

/ ™~

Vorhaben Steuergruppe
Uberprifen bilden
\ /
Vorhaben planen Bestandsaufnahme
und umsetzen durchfthren
~ —
Entwicklungsziele, Leitbild

rvorhaben auswahlen entwickeln
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Bausteine und Schritte
Einstieg

Information, Austausch und Dialog innerhalb der
Schulgremien

§ Schul(programm)entwicklung als Prozess und Produkt
Mit Gesundheit die gute gesunde Schule gestalten
Organisation von breiter und aktiver Beteiligung

Ermittlung des Informationsbedarfs flr weitere Entscheidungen

w W W W

Organisation des Rucklaufs der Zusatzinformation in die Schulgremien
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Bausteine und Schritte
Steuergruppe

Moderation des Schulentwicklungsprozesses

§ QOrganisation der eigenen Arbeitsfahigkeit

Rollen

Aufgaben

Zeitschiene

Fortbildungsbedarf

Inhalte und Umfang der externen Prozessbegleitung

§ Organisation von Fortbildung und (externer) Unterstitzung
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Bausteine und Schritte
Bestandsaufnahme: SEIS*-Zyklus

Der SEIS-Zyklus

Gemeinsames Qualitatsverstandnis
Diskussion des Qualitdtsrahmens
Bezug zum Schulprogramm
Organisation der Arbeitsprozesse

Gemeinsame Datenerhebung

Planung und Vorbereitung der Umfrage
Befragung aller Beteiligten
Dokumentation zuséatzlicher Schuldaten (SLEF)

Interpretation des Schulberichts
Kommentierung der Berichte (optional)
Softwaregesttitzte Berichterstellung

Interpretation der Daten
Ermittlung von Entwicklungsmaoglichkeiten

Datengestitzte Schulentwicklung
Festlegung der Handlungsfelder
Austausch mit anderen Schulen
Planen und Durchfiihren der Mal3nahmen
Reflexion des gesamten Entwicklungsprozesses

www.anschub.de, Basisprasentation *Selbstevaluation in Schule (SEIS) 2008
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http://www.anschub.de

Bausteine und Schritte
Bestandsaufnahme: Interpretation der Daten

Qualitats-
dimensionen
a

Heraus-
forderungen
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Bausteine und Schritte
Leitbild

=
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Bausteine und Schritte

Entwicklungsziele und -vorhaben auswahlen

Qualitats-
dimensionen
a

Starken

Heraus-
forderungen

Entwicklungs-
Ziele
....und
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Bausteine und Schritte

Entwicklungsvorhaben planen und umsetzen

Projekttitel

Ansprechpartner

Mitglieder der Arbeitsgruppe

Inhaltliche Kurzbeschreibung

Ziel(e)

Bezug zum Leitbild / SEIS

Zielgruppen

materielle/personelle Ressourcen
der Schule

Schnittstellen

Indikatoren zur Messbharkeit

des Projekterfolgs /
Messinstrumente

Zeit- und Arbeitsplanung

Was?

Wer?

Wann?
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Bausteine und Schritte

Vorhaben Utberprufen

§ Evaluationsbereich(e) auswéahlen, Zielgruppe(n) benennen,
Qualitatsleitsatze / Ziele formulieren

Kriterien, Indikatoren und Standards festlegen
Messinstrumente auswéahlen

Daten sammeln und auswerten

Analyse und Interpretation der Daten

Kommunikation der Ergebnisse / Feedback

w W W W W W

Konsequenzen: Bestatigungen, notwendige Veranderungen,
Umsteuerung, a Zeit- und Arbeitsplanung, Verantwortlichkeiten
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Bausteine und Schritte

Textfassung

Informationsverarbeitung
§ Impressum

§ Gliederung

§ Standort

§ Rahmenbedingungen

Distribution
§ Bestandsaufnahme § Kollegen
§ Leitpild § schulische Mitarbeiter
§ Projektplane § Schuler
§ Verfahren und Ergebnisse § Eltern
der internen Evaluation § Schulamt

§ Uberlegungen zur
Fortschreibung

§ Anhang § Kooperationspartner

§ Sponsoren / Foérderverein

§ Schulen im lokalen Netzwerk

§ Kitas im lokalen Netzwerk

§ Schulen im regionalen und
bundesweiten Verbund

§ Internet
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Bausteine und Schritte
Fortschreibung

§ Diskussion der Evaluationsergebnisse

§ Konsequenzen fur die Weiterarbeit

§ Verabredung der nachsten Schritte

§ ggf. ,Ablosung” der Steuergruppe

§ Einstieg in die ,,zweite Schleife” der Schulentwicklung
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Erfahrungen aus der Arbeit mit Schulen
Schulspezifische Profilbildung ggS
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Veranderungshindernisse
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Veranderungspotentiale

Lehrer und schulische Mitarbeiter als Anwalte des Wandels

gemeinsame Vision

Handlungs- und

: L ualifizierungen zu
Entscheidungsspielrdume Q J

Gesundheits-, Zeit-,
und Projektmanagement

Moderation von
Beteiligungsprozessen
Schiler / Eltern

Anerkennungs- und
Feedbackkultur,
haufige Interaktion

Ubernahme von

Feedbackkultur,
verantwortungsvollen kollegiale Praxisberatung
Aufgaben
maldgeschneiderte Teambildung auf allen Ebenen,
Qualifizierungen zu schulerzentrierten fehlerfreundliche Kultur

Formen des Lehrens und Lernens
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Veranderungspotentiale

Prozessteuerung
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Hinwelse und Materialien unter ...

www.anschub.de
www.selis-deutschland.de
www.gutegesundeschule-berlin.de

Programm fir die gute gesunde Schule
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http://www.anschub.de
http://www.seis-deutschland.de
http://www.gutegesundeschule-berlin.de

Bilden Sie bitte Paare bzw. Gruppen

O O
°C O° o e
Wahlen Sie O O
§ eine/n Moderator/in O
§ eine Sprecher/in OQO
O

Diskutieren und sammeln Sie max. drei Stichpunkte
§ Fragen zum Vortag

§ standortspezifische Erfahrungen

§ praxiserprobte Beispiele

26






Danke fur lhre Aufmerksamkeit!
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